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我国加入世贸组织已经�年
，

在 �年的过渡期中
，

我国食品企业是如何在国际国

内市场经济的环境中进行拼博的� 是如何把握机遇和挑战的�在新的一年里
，

食品

企业家如何带领企业向前发展
，

有什么新设想和新战略�
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中国加入 ��� 乙年来 在这个机会和竞争并存

的与狼共舞的时代大潮

中
，

中国企业面临着前所

未有的挑战
。

而食品工业

更是站在风 口浪尖
，

既要

面对来 自国内外同行的

残酷竞争
，

又要面对不同
�

层面文化的挑战
。

何去何

从是摆在每个经营决策

者面前巫待处理 的头等

大事
。

乐厨食品 �深圳�有限公司位于改革开放的最

前沿—深圳
，

近邻世界最大的观澜湖高尔夫球场
，

作为一家专业制造传统民族食品—面制品企业
，

外部环境和条件可谓是得天独厚
。

同时
，

在企业内

部
，

特别是在管理和企业文化营造上
，

针对入世后

的特定环境
，

做了不少有益的尝试
。

首先
，

强化基础设施的建设
，

确保行业的领先

地位
。

要想产品具有竞争力
，

基础设施和生产设备

必须保持在同行业的领先地位
。

近两年
，

公司投入

大量资金
，

对生产厂房进行现代化改造
，

建造无尘
、

无菌的车间
，

采用先进的无缝环保地板
，

为产品的

安全卫生保驾护航
�

大力引进吸收国内外先进的生

产设备和技术
，

对生产设备进行现代化改进
，

大量

使用自动化程度高
、

技术成熟的新设备
。

这一切都

为产品质量的稳定
、

安全提供了必要的保证
。

其次
，

完善管理体制
，

与国际接轨
。

公司在��� �

年初就获得了����。 。 �
��。 。 。 质量体系的认证

，

并在

�。 。�年对 ��。 质量体系进行深化推行并进行重新认

证
，

保证质量体系的有效性
、

持续性
、

充分性
。

作

为食品企业
，

除了在�明方面的通用要求外
，

在卫生

要求和产品安全性等诸多方面都有一定的特殊要求
，

因此又在�。 。�年下半年建立了舫�即食品安全体系
，

并于年底通过中国检验集团 ����的 的认证
，

成为深

圳首批通过 日��即 认证的食品企业
。

公司还在 �。 。 �

年
，

成功获得原产地注册证书 �引��
，

拿到了产品走

向世界的通行证
。

这一切
，

为公司的产品走出国门

打下了坚实的基础
。

一个现代化的企业
，

必须有一套完善的制度与

运作程序和将每一个细节落到实处的强大执行力
。

公司相继建立了完善的行政作业
、

生产流程
、

品控

程序
、

物流控制
、

营销拓展
、

财务管制
、

人力资源

的绩效考核
、

激励和薪酬等相关作业制度和程序
。

以人为本 人才至上成为公司上到决策者
，

下到基

层管理者在团队管理上的唯一标准
。

有了团结的
、

稳定的
、

高质素的
、

有凝聚力的职业经理人团队
，

是

企业生存与发展的重要基础
。

决定企业生存与发展的不仅仅是相关基础
，

更

不是一城一池的得失
，

而是企业的核心竞争力
。

核

心竞争力体现在行业内竞争对手无法模仿的能力
，
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也是企业超越对手
、

优于对手的竞争能力
。

培育优

化企业的核心竞争力始终是我们的重心
。

我们的核

心竞争力是什么� 是独特的企业创新发展文化—产品创新
，

管理创新
。

产品创新
，

我们推陈出新
，

对面条的传统加工

工艺进行改进
，

不断融入新的饮食理念
，

相继开发

系列蔬菜面
、

绿茶面
，

将食品与保健
、

养生完美地

结合在一起
。

同时也针对不同的消费群体
，

为他们

量身定做他们需要的
、

喜欢的产品
，

如南方人喜欢

海鲜类
，

公司就开发出系列鲍鱼味
、

龙虾味产品
�

北

方人喜欢辛辣味
，

公司就开发出系列麻辣味
、

五香

味产品
，

让每个人总有一款适合 自己 口味的产品
。

现代人生活节奏快
，

即食面成了大多数人的首选
，

传统工艺是采用油炸法加工
，

工艺虽简单方便
，

但

产生的高热量
、

高油脂也成为现代人的健康隐患
。

公司针对这种情况
，

为顾客着想
，

挑战传统工艺
，

通

过不断探索改进
，

开发出系列非油炸的即食面—生面王系列
，

既保证了食用的快捷性
，

又保持了面

条的原汁原味
，

低热量
、

低油脂
。

产品在香港市场

一上市
，

便引起轰动
，

被誉为
“

不上火的方便面
” 。

此类产品为我公司首创
，

深受海内外消费群体的青

睐
，

现 已成为公司的主打产品
，

并成为其他同行模

仿的样板
。

管理创新
，

并不是闭门造车
，

凭空想出一些新

奇的
、

不切实际的想法
，

我们研究企业的优势和劣

势
、

机会和威胁
，

分析 自身企业的缺陷
，

找出一套

适合公司
，

操作性强
、

实用性强的管理模式
。

和世

界先进企业比较
，

学习其先进的管理模式
，

进行分

化
、

改良和吸收
，

形成 自身独特的管理模式
，

以求

在全球化竞争中持续发展
。

展望�。 。 �年
，

如何在这场竞争更加激烈的商战

中立于不败之地
，

除了继续加强和优化我们的核心

竞争力
，

战略决策就尤为重要
。

今后
，

公司将从实

际出发
，

构筑三步发展战略
�

�
�

专业化发展战略

专注于本行业
，

扩大市场占有率
，

在人才
、

设

备
、

产品开发形成专业化趋势
，

强化行业中专业优

势
，

在规模
、

成本
、

品质上超越竞争对手
，

利用专

业化优势形成规模效益
。

�
�

名牌发展战略

充分利用我们的产品专业化优势
，

实施产品差

异化战略
，

构建出新特性营销战略战术
，

先期决胜

于区域市场
，

立足于深圳
，

逐步辐射整个国内
、

海

外市场
，

获得消费目标群的认同
，

成为同行业的领

头雁和顾客的首选
，

形成本品牌的凝聚力
。

�
�

国际化
、

多元化
、

集团化发展战略

企业发展到第三层次
，

形成 自身独有的经营模

式
，

达到相当规模时期
，

为分散风险寻找新的经济

增长点
，

企业战略向国际化
、

多元化
、

集团化发展
，

构建自己的企业体系
，

以达成企业的最终 目标
。

衰毅 “ 工门 弓宾崎食品有尹良戈卜司副总
经闰笔�

在跨入 �。 。�年的今天
，

回顾加入世贸组织 �年

的经济格局的同时
，

食品行业特别是饼干行业正处

于行业规范化
，

这也是百家争鸣之后的结果
，

各个

制造商面临更多的机遇和挑战
。

�
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����年行业内各种产品的市场销售情况

���各式苏打饼干与咸味和椒盐克力架占��
�

��
�

���夹心与表面巧克力涂层饼干和花式饼干占
��

�

��
�

�习 各式曲奇占��
�

��
�

���无糖保健饼干占��
�

��
�

���其它约占�
�

��
。

�
�

����年公司主要步骤

江门滨崎食品公司主要生产辊印
、

印花及灌心

饼干系列产品
。

怎样发挥 目前产品的优势
，

公司在
�。 。�年主要有以下步骤

�

��� 包装是产品的仪表
，

公司主要以开发迪士

尼系列图案
，

塑造高雅
、

和谐
、

活泼的形象产品
，

使

人赏心悦目
，

以吸引消费者
�

��� 开发小包装
，

使产品大众化
�

�劝 开发休闲食品
，

适用各个阶层
�

��� 以迪士尼各种形状开发礼品
，

力争走进儿

童式旅游的销售热点
�

���在激烈竞争情况下
，

吸取世界各种饼业的

包装规格和样式
，

运用饼干的方便性
、

休闲性
，

迎

合各种层次消费
，

大力推广
、

扩展市场
，

争取机遇
，

积极进取
，

扩大销量
，

使产品在市场上占有一定的

份额
。

瑞豁搜多玲 �口冤津市毛含和韦�械有节良戈�

司 乡乏裂组�

感谢新老客户在过去一年里对天津信和机械有

限公司的支持与关注
。

客户的信赖与期待激励着我

们
，

使我们将满腔热情注入到贴标机技术的研究与

生产中
。

我们公司取得的任何成绩中
，

都有客户的

一份功劳
。

在�。 。�年新的一年里
，

天津信和机械有限公司

将一如既往
，

努力工作
，

为广大客户提供技术可靠
、

质量过硬的贴标机
，

使新老客户的生产效益与贴标

质量
，

因使用我们的贴标机而更上一层楼
，

为食品

工业企业的成功尽一份力量
。 ‘乏彭

巨牙李丽引 ��


